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JEAN-PHILIPPE VIDAL est coach, maître-praticien en PNL et en hypnose erick-
sonienne et membre de l’International Enneagram Association. Créateur d’approches 
innovantes s’appuyant sur la puissance de l’ennéagramme, il intervient en formation, 
coaching et conseil tant auprès des entreprises que des particuliers. Il est déjà l’auteur de 
plusieurs ouvrages parus aux éditions Eyrolles.

L’ENNÉAGRAMME
Émergeant dans les années 1970 du courant de la psychologie humaniste, 
l’ennéagramme est une méthode de développement personnel qui s’est 
di� usée à travers divers auteurs avec, en premier lieu, Claudio Naranjo. Il 
s’agit d’une typologie décrivant neuf motivations fondamentales, elles-
mêmes liées à neuf évitements fondamentaux. Les neuf types de per-
sonnalité, ou neuf ennéatypes, peuvent être représentés sur une � gure 
géométrique par neuf points inscrits dans un cercle. Synthèse d’introduc-
tion et de référence, ce guide conçu par un spécialiste présente l’histoire, 
la méthode et les applications de l’ennéagramme, modèle d’évolution 
éclairant.
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INTRODUCTION

Qu’est-ce que l’ennéagramme ?
Quand quelqu’un me demande quelle est mon activité et que je 
réponds que j’enseigne l’ennéagramme, si mon interlocuteur n’en 
a jamais entendu parler auparavant, j’obtiens quasi systématique-
ment un regard interloqué en réaction à ce mot à la prononcia-
tion si étrange, qui semble sortir tout droit d’un autre monde. Et 
ce n’est finalement pas si faux, car si ce terme trouve ses racines 
dans une langue grecque qui fut bien de ce monde, ennea signifiant 
« 9 » et gramma « dessin », donc « dessin à neuf points » (celui qui 
est reproduit ci-dessous), il nous ouvre grand les portes d’un autre 
monde : celui de la découverte de nous-mêmes et de nos structures 
de fonctionnement.

Perfectionnisme

Aide aux autres

Quête de victoire

OriginalitéExplication du monde

Quête d’approbation

Optimisme

Recherche de pouvoir

Quête d’harmonie

1

2

3

45

6

8

9

7
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12 L’ennéagramme

Une carte de la psyché humaine

L’ennéagramme est une carte qui décrit le fonctionnement d’une 
grande partie de la psyché humaine ; elle nous explique comment 
nous fonctionnons. Attention, ce n’est bien sûr qu’une carte, et il 
serait dangereux de vouloir réduire l’être humain aux mécanismes 
qui y sont expliqués  : toute carte est partielle, donc imprécise. 
Lorsque vous faites une randonnée, votre carte, quelle qu’elle 
soit, ne vous signalera pas le petit caillou qui entrera dans votre 
chaussure au sixième kilomètre… Cette carte est donc forcément 
partielle, forcément imparfaite. Et pourtant, pour en avoir étudié 
de très nombreuses dans le cadre de mes activités, c’est toujours 
vers l’ennéagramme que je reviens, car elle est à ma connaissance la 
plus précise et la plus judicieuse à ce jour.
L’ennéagramme décrit neuf stratégies d’interaction avec le monde 
qui forment un ensemble complet et suffisant. Il n’y en a pas huit, 
il n’y en a pas dix, il y en a neuf exactement, et cela vous semblera 
tout à fait logique quand vous aurez lu le chapitre sur la théorie des 
centres qui sous-tend l’ennéagramme, dans la deuxième partie de 
cet ouvrage.

Une palette de réactions

Face à une situation rencontrée, nous disposons d’une palette de 
réactions possibles. Selon les circonstances, certaines sont plus effi-
caces ou plus adaptées que d’autres, et il y en a toujours une qui 
conviendrait particulièrement bien. Le problème, c’est qu’à l’inté-
rieur de ce jeu de neuf cartes, nous avons nos « préférences de jeu » 
et avons tendance à surjouer toujours la même carte, parfois avec 
raison, parfois de manière beaucoup moins judicieuse – c’est ainsi. 
C’est un peu comme si nous étions en « pilote automatique » et 
qu’au lieu de profiter de la richesse des ressources que nous avons 
à notre disposition, nous nous cantonnions à des stratégies bien 
connues. Et bien sûr, plus il y a de stress, plus nous nous recroque-
villons sur le connu, aboutissant au final à des comportements 
correspondant, dans le pire des cas, à l’utilisation d’une seule et 
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même carte en toute situation, notre «  joker ». Notre comporte-
ment devient alors stéréotypé, parfois caricatural.

L’ennéagramme des personnalités

Une approche simpliste mais efficace de l’ennéagramme est alors 
d’identifier neuf profils de personnalité correspondant aux stéréo-
types consistant à ne jouer la plupart du temps qu’une seule carte 
parmi les neuf. On parle alors de « l’ennéagramme des personnali-
tés », et on peut ainsi classer les individus en neuf grandes familles 
de fonctionnement, avec les problèmes et les ressources inhérents 
aux types en question. Il existe des tests pour évaluer son profil – 
la deuxième partie de cet ouvrage vous en propose d’ailleurs un. 
L’ennéagramme devient alors un outil très puissant pour mieux 
comprendre l’autre, les raisons de ses comportements, et ainsi 
aboutir à plus de prédictibilité et de tolérance.

Le contraire d’une vision enfermante

Cependant, malgré toutes ses vertus, cette vision de l’ennéagramme 
comme une simple typologie peut devenir, si l’on n’y prend pas 
garde, un enfermement, alors que le plus beau cadeau que puisse 
vous offrir l’ennéagramme est au contraire de vous aider à sortir de 
votre boîte !
En effet, comme je le disais plus haut, l’ennéagramme décrit neuf 
stratégies d’interaction au monde dont une sera toujours particu-
lièrement adaptée à une situation donnée. L’utilisation la plus inté-
ressante de l’ennéagramme consiste alors à apprendre à maîtriser 
toutes ces stratégies et à savoir celle qui sera adéquate le moment 
venu. On apprend donc avec l’ennéagramme à « ouvrir son jeu », 
à sortir de ses mécanismes automatiques involontaires et de ses 
enfermements une fois que ceux-ci auront été diagnostiqués par 
un typage de profil psychologique de départ.
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14 L’ennéagramme

Des automatismes « prison »

Nos automatismes de fonctionnement sont une prison, parfois 
confortable, parfois étouffante. L’ennéagramme est une clef pour 
ouvrir la porte de cette prison et conquérir notre liberté intérieure. 
Toutes nos crispations sur un mécanisme privilégié ou sur un autre 
parmi les neuf, en fonction des individus, nous parlent de situations 
dans lesquelles nous ne choisissons pas : « ça se fait ». En reprenant 
le contrôle de ces automatismes, nous pouvons à nouveau choisir, 
affirmer qui nous sommes vraiment au fond de nous de manière 
décidée, assumée et responsable. L’ennéagramme nous aide à deve-
nir pleinement nous-mêmes.

Une boussole pour progresser

Il est évident que par rapport à la structure psychologique qui 
sera la vôtre quand vous vous situerez à l’intérieur du «  système 
ennéagramme » (neuf profils au niveau le plus simple, cinquante-
quatre quand on affine le système avec les ailes et les sous-types, 
comme nous le ferons en deuxième partie de cet ouvrage), les défis 
de croissance et les solutions pour grandir ne seront pas les mêmes.
En cela, l’approche ennéagramme devient un outil puissant pour 
vous guider vers votre croissance personnelle sans vous perdre sur 
de fausses routes.

Champs d’application
Vous l’aurez compris, l’ennéagramme est un outil puissant et effi-
cace dans tous les champs de la relation humaine. Il prouve en 
particulier son efficacité dans les domaines suivants.

Relations aux autres

Si je comprends mes propres modes de fonctionnement et les 
modes de fonctionnement de l’autre, je peux alors comprendre d’où 
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viennent mes difficultés de communication, nos points de friction, 
et améliorer grandement mes relations interindividuelles dans tous 
les cas de figure : avec mes enfants, mes collègues de travail, mes 
amis, ma famille, au sein de mon couple. Enfin je comprends pour-
quoi « ça ne marche pas », et je dispose de clefs pour rétablir le 
dialogue.

Efficacité professionnelle

En connaissant les modes de fonctionnement de mes collabora-
teurs, je sais quels sont les éléments qui les motivent ou les démo-
tivent, je connais les talents de chacun, je comprends comment 
organiser mon équipe pour en tirer l’optimum. Pour toutes ces 
questions, l’ennéagramme est un outil de premier choix.

Développement personnel

On l’a vu plus haut, l’ennéagramme est une merveilleuse bous-
sole pour progresser dans la découverte et l’affirmation de soi. Ce 
faisant, il est une méthode majeure de développement personnel.

Structure de l’ouvrage
Cet ouvrage est composé de trois parties.
• La première, en dressant l’historique de l’ennéagramme, explique 

en profondeur d’où vient cette approche, quelles sont ses poten-
tialités et où elle va.

• La deuxième vous permettra d’explorer les fondements théo-
riques du système pour en comprendre toute la subtilité.

• La troisième vous proposera de mettre en application cette 
approche en vous proposant des exercices et outils pour grandir 
avec l’ennéagramme, pour mieux communiquer avec les autres, et 
pour en tirer profit dans une optique d’efficacité professionnelle.

Après ce menu, qui je l’espère vous aura mis l’eau à la bouche, je 
vous invite à commencer à déguster cet ouvrage. Bonne lecture !
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